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NASA 的無名女英雄 —— 凱薩琳・強生 

美國太空總署（NASA）是執行美國太空計劃和進行航空及太空科學研究的重要基地，也是

世界上最大的航天機構。第二次世界大戰結束後，美國和當時的蘇聯進行太空競賽，NASA

的重要任務是要把太空人送上太空，再把他安全帶回地球。NASA 擁有美國和來自世界各

地的頂尖航空專家和科研人員，可謂精英雲集。但有誰會想到，這項太空項目的成敗，是

掌握在一名美籍非洲裔女性的手中呢？ 

 

當時，電腦已被應用在計算太空船的運行軌跡上，但太空人對電腦的計算並不信任，所以

在升空前，都會向總部再三確認：「電腦的運算結果被那個女孩核實了嗎？如果核實了，

我們就可以升空。」 

 

太空人口中這名值得信任的女孩，就是 NASA 的非裔科學家凱薩琳・強生。 

 

凱薩琳(1918-2020)出生在美國一個小鎮。媽媽是一名教師，爸爸是鎮內頗出名的伐木工

人。大家都讚許他有超強的計算能力，能準確地分割所需的木板。可惜她是黑人，在當時

美國的種族隔離政策下，就算有出色的能力，但因為膚色，權利、出路和待遇等，通通都

受到約束和限制。 

 

凱薩琳是一個又聰明又勤力的女孩，小小年紀已對代數幾何很有興趣。10 歲時，父母收到

學校通知，說凱薩琳的學習能力已經超越同級，建議跳級升學。但她居住的小鎮只為非裔

學生提供八年的教育服務。為了不埋沒凱薩琳的天賦，父母決定送女兒到二百公里外的學

院鎮升讀高中。 

 

出發前的凱薩琳心情格外忐忑，她獨自一人坐在屋前的門階，仰望無際的天空沉思：要離

開熟悉的地方和家人，跳級升讀高中，別人會覺得我不夠好嗎？ 

 

爸爸緩緩走近，然後在女兒身旁坐下：「凱薩琳，你不是最聰明的孩子，但在數學方面也

沒有人比得過你。既然這是神送給你的天賦，便要好好把握機會，好好發揮。」有家人的

鼓勵，凱薩琳再次望向夜空，這次她見到的不再只有無盡的黑暗，還有點點的星光。 

 

凱薩琳果然不負眾望，14 歲便高中畢業，順利入讀西維吉尼亞學院。而凱薩琳當時的數學

老師是第三位榮獲數學博士學位的非裔美國人，他發現凱薩琳在數學方面有過人之處，短

短兩年便把學院的數學大專課程全部攻下，於是便特別為她增設一門高級數學課程──解

析幾何學。解析幾何學可以用來計算出空間的坐標定位，為凱薩琳日後進入 NASA 工作奠

下重要基礎。 

 

19 歲的凱薩琳帶著穩實的數學知識，順利完成了大學課程。換了在今天，這樣的天才少

女，恐怕早已被大學爭相邀請加入研究院。但在那個仍然有種族隔離的時代，一名黑人女

性面臨的卻是種族和性別歧視的兩座大山。 

 

想要繼續深造是不可能的了，而她唯一能找到與數學相關的工作，是到只收黑人學生的小

學教書。當了一段時間的數學教師之後，星光再次指引凱薩琳的前路。 

 

已註解 [1]: 小知識： 

1876 年至 1965 年間，美國南部各州以及邊境各州對有

色人種（主要針對非洲裔美國人，但同時也包含其他族

群）實行種族隔離制度的法律。這些法律上的種族隔離

強制公共設施必須依照種族的不同而隔離使用，且在隔

離但平等的原則下，種族隔離被解釋為不違反憲法保障

的同等保護權，因此得以持續存在。但事實上黑人所能

享有的部份與白人相較往往是較差的，而這樣的差別待

遇也造成了黑人長久以來處於經濟、教育及社會上較為

弱勢的地位。 
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1938 年，當地民權法案勝訴，美國最高法院裁定所有大學要接收黑人學生。已婚的凱薩琳

被選中進入西維珍尼亞大學的研究院進修進階數學，當時有三名黑人被選中，而她是唯一

一名女性。那是十分難得的機遇，可惜還未完成研究院的課程，凱薩琳便因懷孕而被逼放

棄，然後又當了十多年家庭主婦。直至丈夫不幸患上腦癌，凱薩琳決定再做老師，以應付

丈夫的醫療費用。 

 

一天在買菜回家的路上，凱薩琳看到 NASA 招募數學專才的廣告。這次招聘不再只限白

人，是開放讓所有人都能應徵。凱薩琳在腦中不斷掙扎著是否去應徵，這時她記起爸爸的

叮嚀：要敢於嘗試，發揮天賦！凱薩琳心想：如果錯過了這次機會，爸爸一定對我十分失

望，因為我連嘗試的勇氣都沒有。 

 

於是凱薩琳毅然遞交申請信，也成功獲得獲選為見習生，但是要成為正式 NASA 的員工，

需要通過長達一年的嚴謹考核。但這並沒有難倒凱薩琳，她憑着出色的計算能力和比別人

多付幾倍的努力，終於脫穎而出，正式加入 NASA。這一步，改寫了她的一生，也為美國

太空事業帶來重大的影響。 

 

剛開始，凱薩琳在計算部門擔任各種計算的工作。那時電腦未普及，她是用紙筆來運算

的，計出數據後再交給長官在高層會議上應付各種提問。凱薩琳的數學光芒在進入 NASA

兩周後便被發現。高層會議上的提問是要計算員即時用最快的速度找出答案，凱薩琳的計

算又快又準，令很多資深的計算員大為驚訝。很快，她便被推薦進入更高級的飛行研究部

門，直接參與升空計劃的研究工作。這對於凱薩琳來說是那麼的不可思議，但卻又像早有

安排。因為凱薩琳在高中額外學習的「解析幾何學」，飛行研究部正好大派用場。 

        

凱薩琳的工作能力漸漸獲得大家的認可，但當時有一個《吉姆・克勞法律》，要求黑人必

須與白人分開工作，且使用不同的餐廳區域及洗手間。凱薩琳投入同樣的心力，卻因為膚

色的不同，要承受不平等的待遇和薪酬。但凱薩琳從不抱怨，繼續敬業樂業地完成任務。

因為她明白，作為那時代的黑人女性，必須充滿自信而且積極地用個人實力去證明自己，

而不是用膚色和埋怨去爭取。 

 

當時有不明文規定，只有男性才能在 NASA 的報告上核實和簽署，所以凱薩琳和工作拍檔

泰德的研究報告，一向都是由泰德簽署。直到泰德要轉職，他向主管推薦：「凱薩琳絕對

有能力獨自把報告完成，以後可以由她簽署。」說完後，泰德向凱薩琳投了一個肯定的眼

神。凱薩琳明白，這是泰德送給自己的機會，使她的工作成果可以讓別人看見。凱薩琳見

主管一面為難，遲遲未作出反應，她便堅定地說：「我保證，由我簽署的報告，一定準確

無誤！」凱薩琳的自信，說服了主管。就這樣，NASA 第一份由女性簽署的報告誕生了，

凱薩琳的名字正式刻印在太空發展史上。 

 

每周，NASA 都會舉行高級會議，這種會議從來只有男性出席，所以身為高級計算員的凱

薩琳，也只能在會議室外等候指示，再提供數據。這種轉接的開會方式，很多時因資訊傳

遞出錯而導致計算有誤，凱薩琳認為這樣很沒有效率，於是便大膽地向上司提出要出席高

級會議，以獲得飛船飛行的最新數據，提升計算的準確度。當凱薩琳走進會議室，各人只

輕輕望了她一眼便繼續會議。凱薩琳默默坐在會議桌的外圍，細心聆聽各人的發言。 
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之前，無論用人手或是用電腦，所計算出來的飛船運行軌跡總會出現偏差。就是這些偏

差，令美國的太空項目進程停滯不前。凱薩琳為了使自己有進步，她去了修讀工程學，還

著力研究電腦的演算模式，藉此加強計算軌跡的準繩度。所以凱薩琳在會議上能又快又有

信心地提供所需數據，她令會議的所有人對眼前這位女士刮目相看。 

 

隨著「太空競賽」的不斷升溫，NASA 的工作也變得愈來愈複雜了。每當遇上難題，大家

都會異口同聲提出：「去找凱薩琳。」凱薩琳成了 NASA 太空任務的幕後靈魂人物。她從

早期的拋物線軌道，算到橢圓軌道，從繞地球飛行軌道，算到繞月飛行軌道。她用自己的

努力一步一步地獲得他人的尊重和認可，這位黑人女孩成了 NASA 的傳奇人物。 

 

身為美國 NASA 第一位女性分析師，凱薩琳在不公平的時代，堅持善用自己的天賦，努力

追求夢想，為國家出力。從進入 NASA 到退休的 33 年間，幾乎每一個重要的航天太空計

畫，都有凱薩琳的貢獻。 

 

2015 年，凱薩琳獲頒授總統自由獎章。翌年，參照凱薩琳的故事拍成的電影《關鍵少數》

公映後，讓更多人認識 NASA 這位「無名英雄」。之後，凱薩琳獲頒史努比銀質獎章和國

會金質獎章，以表揚她對載人太空飛行任務所作出的重大貢獻。次年，便以 101 歲的高齡

安詳離世。 

 

凱薩琳用一生告訴我們一個道理：人一出生就帶著各種標籤，但是這些標籤並不是真正阻

礙你前進的阻力。個人的努力和實力，才能贏得尊重。 

（2848 字） 
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已註解 [2]: 小知識： 

1961 年 5 月 5 日，水星計畫的「自由 7 號」將美國第一

位太空人送上太空，這艘飛船的運行軌跡正是凱薩琳計

算出來的。 
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NASA 的無名女英雄 —— 凱薩琳・強生（問題） 

1）凱薩琳年紀小小已經有什麼過人之處？ 

A 她有十分強的記憶力，能過目不忘 

B 她的學習能力優秀，可以跳級升學 

C 她對物理很有興趣，已經能計算代數幾何 

 

2）凱撒琳就讀西維吉尼亞學院時，教授因為賞識她，特別為她做了什麼？ 

A 增設高級數學課程——解析幾何學 

B 增加高級天文課程——計算天文學 

C 推薦她去更好的大學進修 

 

3）什麼原因使凱撒琳在完成大學學位後沒有繼續升讀研究院？ 

A 因為當時是種族隔離的社會，凱撒琳面對種族和性別的歧視，使她不能繼續深造 

B 因為凱撒琳當時懷孕了，沒有空間讀書 

C 因為凱撒琳成績卓越，已經無需要升讀研究院都已經可以成為大學講師 

 

4）因為《吉姆・克勞法律》黑人女性受到不公平的對待，凱瑟琳如何面對這個困難？ 

A 她認為當時社會對有色人種的歧視是不可改變的，只能恐懼地繼續工作 

B 她知道要「用實力說話」，所以她沒有抱怨，繼續自信積極地盡力完成她的工作 

C 她決定負責更大部分、更繁重的工作，希望能贏得上司的尊重 

 

5）凱瑟琳一生榮獲了哪幾個獎章？ 

A 自由獎章、史努比銀質獎章、國會金質獎章 

B 自由獎章、美國國家科學獎章、美國國會榮譽獎章 

C 自由獎章、NASA 傑出服務獎章、國會金質獎章 

 

延伸思考： 
1. 在凱瑟琳身上可以看見她有什麼優點？而有哪些優點是你可以學習並應用在現今的生

活中？試列舉並加以說明。 

(同學可以自由作答。) 

 

2. 當凱瑟琳面對批評和攻擊及困難時，是甚麼原因令她堅持下去？ 

(同學可以自由作答。) 

 

3. 凱瑟琳的故事告訴我們「尊重，是需要用實力去贏得的。」你同意嗎？為什麼？試結

合你所知的例子加以說明。 

(同學可以自由作答。) 

 


